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1. INTRODUCAO

O Programa de Pds-Graduacdo em Educacdo Matematica (PPGEM) da
Universidade Federal de Rond6nia (UNIR), em funcionamento no Campus de Ji-Parana
desde 2019, concede bolsas de estudo a estudantes do curso de Mestrado em Educacéo
Matematica, conforme vagas distribuidas pela Pré-Reitoria de P6s-Graduacéo e Pesquisa
(PROPESQ) a partir de cotas disponibilizadas aos programas da UNIR por agéncias de
fomento, tais como a Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
(CAPES) e a Fundagao Rond6nia de Amparo ao Desenvolvimento das A¢des Cientificas
e Tecnoldgicas e a Pesquisa do Estado de Rondénia (FAPERO).

A distribuicdo das bolsas disponiveis entre os mestrandos do PPGEM é realizada
por meio de processo seletivo especifico, coordenado por uma comissdo permanente,
interna ao PPGEM, designada para esse fim.

A concessdo de bolsa de estudo, sua utilizagdo e acompanhamento s&o
regulamentados por editais, portarias e normas especificas das respectivas agéncias de
fomento, assim como por edital e normas internas do PPGEM, em conformidade com a
legislacéo vigente.

Assim, todo o processo de concessao de bolsas e de acompanhamento de bolsistas
no ambito do PPGEM envolve um conjunto de procedimentos administrativos que
demandam responsabilidades e tomadas de decisdes por parte dos servidores envolvidos.
Como tal, existem riscos inerentes, entendidos como possibilidades de ocorréncia de um
evento que venha a ter impacto no cumprimento dos objetivos da concesséo de bolsas.

Considerandotal aspecto, 0 PPGEM elaborou o presente Mapa de Gerenciamento
de Riscos, visando identificar, avaliar, administrar e controlar potenciais eventos ou
situacdes que possam interferir no processo de selecdo, concessao e controle de bolsas de
estudos de seus mestrandos.

Como fundamentos para a elaboracdo do Mapa, foram adotados conceitos,
principios e diretrizes constantes da NBR 1SO 31000:2009, da Associagdo Brasileira de
Normas Técnicas (ABNT), que fornece principios e diretrizes sobre gerenciamento de
riscos em atividades de organizacGes publicas e privadas. Também foram utilizados
conceitos e principios dispostos na Instru¢cdo Normativa Conjunta n°® 01, de 10 de maio
de 2016, elaborada pelo Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo (MPOG) e pela
Controladoria-Geral da Unido (CGU), que disp0e sobre controles internos, gestdo de

riscos e governanga no ambito dos 6rgéos do Poder Executivo Federal.



2. CONCEITOS E PRINCIPIOS ADOTADOS PARA GESTAO DE RISCOS

Os seguintes conceitos fundamentais constantes da NBR 1SO 31000:2009 da
ABNT e da Instru¢gdo Normativa Conjunta n° 01/MPOG/CGU/2016 foram adotados
como fundamentacdo para elaboracdo do presente Mapa de Risco:

Controles internos da gestdo: conjunto de regras, procedimentos, diretrizes,
protocolos, rotinas de sistemas informatizados, conferéncias e tramites de documentos e
informacdes, entre outros, operacionalizados de forma integrada pela direcdo e pelo corpo
de servidores das organizagdes, destinados a enfrentar os riscos e fornecer seguranca
razoavel deque, na consecugdo damissdo daentidade, 0s seguintes objetivos gerais serdo
alcancados:

a) execucdo ordenada, ética, econémica, eficiente e eficaz das operacoes;

b) cumprimento das obrigac¢des de accountability;

c¢) cumprimento das leis e regulamentos aplicaveis; e

d) salvaguarda dos recursos para evitar perdas, mau uso e danos.

Fraude: quaisquer atos ilegais caracterizados por desonestidade, dissimulacdo ou
quebra de confianca.

Gerenciamento de riscos: processo para identificar, avaliar, administrar e
controlar potenciais eventos ou situagOes, para fornecer razodvel certeza quanto ao
alcance dos objetivos da organizacao.

Governanga: combinagdo de processos e estruturas implantadas pela alta
administracdo, para informar, dirigir, administrar e monitorar as atividades da
organizacgdo, com o intuito de alcancgar os seus objetivos.

Probabilidade: € a chance de algo acontecer, ndo importando se definida, medida
ou determinada objetiva ou subjetivamente, qualitativa ou quantitativamente, ou se
descrita utilizando-se termos gerais ou matematicos.

Incerteza: incapacidade de saber com antecedéncia a real probabilidade ou
impacto de eventos futuros.

Risco: possibilidade de ocorréncia de um evento que venha a ter impacto no
cumprimento dos objetivos. O risco é medido em termos de impacto e de probabilidade.

Mensuracdo de risco: é a estimativa da importancia de um risco a partir da

probabilidade e do impacto de sua ocorréncia.



Nivel de risco: é a magnitude de um risco ou combinacdo de riscos, expressa em
termos da combinacdo das consequéncias e de suas probabilidades.

Risco inerente: risco a que uma organizacdo estad exposta sem considerar
quaisquer acdes gerenciais que possam reduzir a probabilidade de sua ocorréncia ou seu
impacto.

Risco residual: risco a que uma organizacdo esta exposta apds a implementacao
de acOes gerenciais para o tratamento do risco.

Apoiando-se nestes conceitos fundamentais, o desenho e a implementacdo do
presente Mapa de Riscos do PPGEM orientam-se pelos seguintes principios:

| - aderéncia a integridade e a valores éticos;

Il - competéncia da alta administragdo em exercer a supervisdéo do
desenvolvimento e do desempenho dos controles internos da gestéo;

I11 - coeréncia e harmonizacdo daestrutura de competéncias e responsabilidades
dos diversos niveis de gestdo do 6rgdo ou entidade;

IV - clara definicdo dos responsaveis pelos diversos controles internos da gestao
no &mbito da organizagéo;

V - clara definicéo de objetivos que possibilitem o eficaz gerenciamento deriscos;

VI - mapeamento das vulnerabilidades que impactam os objetivos, de forma que
sejam adequadamente identificados os riscos a serem geridos;

VII - identificacdo e avaliacdo das mudancas internas e externas ao 6rgdo ou
entidade que possam afetar significativamente os controles internos da gestéo;

VIl - desenvolvimento e implementacdo de atividades de controle que
contribuam para a obtencdo de niveis aceitaveis de riscos;

IX - adequado suporte de tecnologia da informacao para apoiar a implementagdo
dos controles internos da gestéo;

X - definicdo de politicas e normas que suportem as atividades de controles
internos da gestéo;

XI - utilizacdo de informacGes relevantes e de qualidade para apoiar o
funcionamento dos controles internos da gestao;

XII - disseminacgéo de informagdes necessarias ao fortalecimento da cultura e da
valorizacdo dos controles internos da gestao;

XII- realizacdo de avaliacbes periodicas para verificar a eficidcia do

funcionamento dos controles internos da gestdo; e



XIV - comunicagdo doresultado da avaliagdo doscontroles internos dagestéo aos

responsaveis pela adocao de acdes corretivas, incluindo a alta administracao.

3. PROCEDIMENTOS E PARAMETROS PARA DEFINICAO DOS NIVEIS DE
RISCOS

Para determinagdo do nivel de cada risco a ser identificado e analisado no presente
Mapa de Gerenciamento de Riscos, serdo adotados parametros escalares para os niveis de

probabilidade (P) e de impacto (I) de cada risco, conforme escala da Tabela 1 abaixo:

NIVEL VALOR
Baixo 10
Médio 20

Alto 30

Tabela 1: Escala de classificacdo de probabilidade e impacto de riscos.

O célculo do nivel de cada risco sera definido como o produto da probabilidade
(P) pelo impacto (I) do risco, sendo atribuidos os seguintes intervalos e cores para cada

nivel de risco, conforme Tabela 2 abaixo:

NIVEL DE RISCO PxI COR
Baixo 100 a 200 Verde

Meédio 300 a 400 Amarela

Alto 600 a 900 Vermelha

Tabela 2: Escala e cores de classificagdo dos niveis de riscos.

A partir destes pardmetros, convencionam-se os seguintes encaminhamentos para
os riscos associados a cada cor:
a) Para os riscos enquadrados na cor verde, é possivel sua aceitagdo com adogao
de medidas preventivas.
b) Para os riscos enquadrados nas cores amarela e vermelha, devem-se adotar

obrigatoriamente medidas de contingéncia.



4. IDENTIFICACAOE ANALISE DOS PRINCIPAIS RISCOS

A identificagdo e a andlise dos principais riscos associados ao processo de selecdo,

concessdo e controle de bolsas de estudos no ambito do PPGEM-UNIR consistem na

descricdo da natureza dos riscos e respectivos niveis, a partir da combinacdo de

probabilidades (P) e impactos (I). Assim, para cada risco identificado, estimam-se a

probabilidade de ocorréncia, os possiveis danos e impactos caso o risco se concretize,

possiveis acdes preventivas ou de contingéncia e a identificagdo dos responsaveis,

conforme quadro abaixo.

Nivel de
Id Risco Relacionado a: P I Risco
PxI)

Cortes de bolsas concedidas ao| PROPESQ e agéncias

RO1 PPGEM de fomento 101 20 200
Atraso no pagamento de bolsas a .

RO2 mestrandos do PPGEM Agéncias de fomento | 10 | 10 100
Quantidade '1nsuﬁ01ente Ade .bolsas PROPESQ ¢ agéncias

RO3 |para garantir a permanéncia € o de f " 20 | 30
éxito de mestrandos no PPGEM ¢ fothento
Atraso no langamento de edital do| Comissdo permanente

RO4 PPGEM para selecdo de bolsistas interna ao PPGEM 10130 0L
Fraude no processo seletivo de| Comissao permanente

RO5 bolsistas do PPGEM interna a0 PPGEM 10130 el
Pagamento de bolsas a mestrandos Comissio permanente

R06 |do PPGEM em desacordo com| . P 10 | 30 300

R interna ao PPGEM

normas ¢ legislagao vigente
Insuficiéncia de acompanhamento Comissio bermanent

RO7 | e de controle das bolsas recebidas i?lteriS:(;gi’PéEeMe 10 | 20 200
por mestrandos do PPGEM
Auséncia de publicidade de
informagdes sobre bolsas Coordenacao do

RO8 concedidas a mestrandos do PPGEM 101 20 200
PPGEM




5. MAPA DE LOCALIZACAODOS RISCOS IDENTIFICADOS POR NIVEIS
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6. AVALIACAOE TRATAMENTO DOS RISCOS IDENTIFICADOS

Conforme a NBR 1SO 31000:2009 da ABNT, entende-se por avaliacdo de riscos
0 processo de comparar 0s resultados da analise de riscos com os critérios de risco para
determinar se o risco ou sua magnitude sdo aceitaveis ou toleraveis. Assim, a avaliacdo
de riscos auxilia na tomada de decisdes para gerenciamento e tratamento de riscos.
Por sua vez, o tratamento de risco envolve todo o processo para modificar o risco.
Nesse sentido, conforme a NBR 1SO 31000:2009 da ABNT, o tratamento de risco pode
envolver:
a) aacao deevitar orisco pela decisdo de ndo iniciar ou descontinuar a atividade
que dé& origem ao risco;
b) assumir ou aumentar o risco, a fim de buscar uma oportunidade;
c) aremocado dafonte de risco;
d) aalteracdo daprobabilidade;
e) aalteracdo das consequéncias;
f) o compartilhamento do risco com outra parte ou partes (incluindo contratos e
financiamento do risco); e

g) aretencdo do risco por uma escolha consciente.



De modo geral, os tratamentos de riscos buscam, por meio de a¢des e decisdes

especificas, se possivel, a eliminacdo dos riscos, a mitigacdo de riscos, a prevencao de

riscos, a transferéncia de riscos, o compartilhamento de riscos ou a reducdo de riscos.

Pode-se também aceitar ou tolerar o risco, a depender de seu nivel, ou por apresentar

baixa probabilidade, ou ainda por se julgar que seu impacto é irrelevante caso se

concretize.

A seguir, para cada um dos riscos associados ao processo de sele¢éo, concesséo e

controle de bolsas de estudos no ambito do PPGEM-UNIR, identificados no quadro

anterior, indicam-se o0 dano, o tratamento, as acdes e 0s responsaveis.

Risco | Risco: Cortes de bolsas concedidas ao PPGEM
RO1
Probabilidade: | Baixa
Impacto: Médio
Dano: Fragilizag&o da politica de apoio e permanéncia de mestrandos do PPGEM
Tratamento: Mitigar
Id Acéo Preventiva Responsavel
Estabelecer parcerias institucionais e orientar os mestrandos a se PROPESQ e
inscreverem em editais de diferentes agéncias de fomento, publicas e | Coordenagéo do
1 | privadas, nacionais e internacionais, comvistas a diversificar as fontes PPGEM
financiadoras de bolsas e reduzir a dependéncia de uma Unica agéncia
de fomento.
2 | Manter a PROPESQ informada permanentemente das demandas de | Coordenagédo do
bolsas a mestrandos do PPGEM. PPGEM
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
Solicitar a PROPESQ o remanejamento de cotas de bolsas intemas da| Coordenacéo do
1 | UNIR que porventuraestejam ociosas em outros programas e possam PPGEM
ser concedidas para suprir demandas do PPGEM.
Risco | Risco: Atraso no pagamento de bolsas a mestrandos do PPGEM
R02
Probabilidade: | Baixa
Impacto: Baixo
Dano: Instabilidade financeira provisoriaa mestrandos bolsistas do PPGEM
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Tratamento: Prevenir

Id Acéo Preventiva Responsavel
Manter arquivo atualizado de documentos e relatérios de bolsas para Comisséo
1 apresentacdo imediata a drgdos de controle e agéncias de fomento Permanente
sempre quesolicitado, especialmente quando essa a¢éo € necesséria para interna ao
a continuidade dos pagamentos. PPGEM
Id Acéo de Contingéncia Responsavel
Auxiliar estudantes bolsistasa levantar informag@es junto as agéncias| Coordenacéo do
1 |financiadoras para identificar as causas do atraso de pagamento e PPGEM
possiveis solucdes.
Risco | Risco: Quantidade insuficiente de bolsas para garantir a permanéncia e o éxito de
RO3 mestrandos no PPGEM

Probabilidade: | Média

Impacto: Alto
Dano: Evasédo de mestrandosdo PPGEM
Tratamento: Mitigar
Id Acdo Preventiva Responsavel
Pesquisar permanentemente e divulgar aos mestrandos editais de bolsas PROPESQ e
1 |de diferentes agéncias de fomento, publicas e privadas, nacionais e | Coordenacdo do
internacionais. PPGEM
2 | Manter a PROPESQ informada permanentemente das demandas de | Coordenagédo do
bolsas a mestrandos do PPGEM. PPGEM
Id Acéo de Contingéncia Responsavel
Solicitar 8 PROPESQ o remanejamento de cotas de bolsas intemas da| Coordenacéo do
1 | UNIR que porventuraestejam ociosas em outros programas e possam PPGEM
ser concedidas para suprir demandas do PPGEM.
Risco | Risco: Atraso no langamento de edital do PPGEM para selecédo de bolsistas
R04

Probabilidade: | Baixa

Impacto: Alto

Dano:

Fragilizacdo da politica de apoio a permanéncia de mestrandos no PPGEM
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Tratamento: Prevenir
Id Acéo Preventiva Responsavel
1 Estabelecer no calendéario académico do PPGEM anualmente o periodo| Coordenagédo do
de langamento de edital intemo de selegéo de bolsistas. PPGEM
Id Acéo de Contingéncia Responsavel
Priorizar o langcamento imediato de edital, o mais simplificado Comisséo
1 | possivel, para execu¢do em menor prazo possivel. Permanente
interna ao PPGEM
Risco | Risco: Fraude no processo seletivo de bolsistas do PPGEM
R05
Probabilidade: | Baixa
Impacto: Alto
Dano 1: Pagamento indevido de bolsaa mestrandos do PPGEM
Dano 2: Desvio de finalidade do pagamento de bolsa de estudos no ambito do PPGEM
Tratamento: Eliminar
Id Acéo Preventiva Responséavel
Comisséo
1 Elaborar os editais de selecdo de bolsistas sempre com base em normas Permanente
vigentes das agéncias de fomento e normasda UNIR. interna ao
PPGEM
Exigir no ato de inscri¢do aos editais de selecdo de bolsistas do PPGEM Comisséo
5 todos os documentos originais ou, quando possivel, autenticados, que Permanente
comprovem a habilitacdo dos candidatos, conforme critérios do interna ao
processo seletivo e normas e legislagao vigentes. PPGEM
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
Comunicar imediatamente a PROPESQ e a respectiva agéncia de| Coordenacaodo
1 | fomento a situacdo irregular da concesséao da bolsa, e por consequéncia PPGEM
a suspensao de pagamento.
Risco | Risco: Pagamento de bolsas a mestrandos do PPGEM em desacordo com normase
R06 legislacdo vigentes

Probabilidade:

Baixa
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Impacto: Alto
Dano: Pagamento indevido de bolsaa mestrandos do PPGEM
Tratamento: Eliminar
Id Acdo Preventiva Responséavel
1 Manter no site do PPGEM um arquivo atualizado com normas e| Coordenacdo do
legislacéo relacionadas a concessdo de bolsas de estudos. PPGEM
Comisséo
” Definir critérios de selecdo de bolsistas com respaldo em Permanente
recomendacBesdos drgdos de controle e daassessoria juridicadaUNIR. interna ao
PPGEM
Comisséo
3 Elaborar editais de sele¢éo de bolsistas com base em editais similares Permanente
vigentes em outros programas e universidades. interna ao
PPGEM
Acompanhar os bolsistas do PPGEM por meio de relatérios mensais, e P(;(r)r?a:zseanc;e
4 | identificar possiveis altera¢es em suas condicdes iniciais de bolsistas interna ao
que impliquem desacordo com normase legislagdo vigentes. PPGEM
Id Acéo de Contingéncia Responsavel
Comunicar imediatamente a PROPESQ e a respectiva agéncia de| Coordenagdodo
1 | fomento a situagdo irregular da concesséo da bolsa, e por consequéncia PPGEM
solicitar a suspensdo de pagamento.
Risco | Risco: Insuficiéncia de acompanhamento e de controle das bolsas recebidas por
RO7 mestrandos do PPGEM
Probabilidade: | Baixa
Impacto: Médio
Dano: Fragilizacdo do processo de gestdo de bolsasno &mbito do PPGEM
Tratamento: Eliminar
Id Acdo Preventiva Responsavel
Manter no site do PPGEM um arquivo atualizado com dados das bolsas| Coordenacdo do
1 i
e dos bolsistas do programa. PPGEM
Solicitar aos bolsistas do PPGEM relatérios periodicos de Comissao
acompanhamento das atividades inerentes a condigao de bolsistas. Permanente
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interna ao
PPGEM
Id Acéo de Contingéncia Responsavel
Implantar controle interno, por meio de instituicdo de comissdo| Coordenagéodo
permanente de acompanhamento e controle de bolsas no &mbito do PPGEM
PPGEM, responséavel por elaborar editais, realizar processos seletivos,
1 |acompanhar e manter arquivo atualizado de documentos de todos os
bolsistas do programa, e comunicar, sempre que necessario, a
Coordenacdo do PPGEM, quaisquer mudancas e a¢des necessarias ao
processo de gestdo de bolsas no ambito do PPGEM.
Risco | Risco: Auséncia de publicidade de informagbes sobre bolsas concedidas a mestrandos
R08 do PPGEM

Probabilidade: | Baixa

Impacto: Médio
Dano: Fragilizacao do controle social da gestdo de bolsas no &mbito do PPGEM
Tratamento: Mitigar
Id Acéo Preventiva Responsavel
1 Criar e manter atl_JaIizado no site do I_DPGE!VI um arquivo comdados das| Coordenagéo do
bolsas e dos bolsistas do programa, inclusive de egressos. PPGEM

7. ACOMPANHAMENTO DAS ACOES DE TRATAMENTO DE RISCOS

Em conformidade com a Instru¢do Normativa Conjuntan® 01/MPOG/CGU/2016,
a manutencao, 0 monitoramento e o aperfeicoamento do presente mapa de gerenciamento
de riscos associados ao processo de selecdo, concessdo e controle de bolsas de estudos no
ambito do PPGEM-UNIR sdo de responsabilidade da Coordenagdo do PPGEM.

Por sua vez, para cada risco mapeado e avaliado foi indicado um agente
responsavel, com competéncia para orientar e acompanhar as acdes de mapeamento,
avaliagdo e mitigacdo do risco.

Nesse sentido, compete a cada gestor de risco monitorar o risco ao longo do
tempo, de modo a garantir que as acOes adotadas resultem em prevencdo, mitigagdo ou

eliminacdo dorisco, de acordocom a politica de gestdo deriscos elaborada e adotadapelo
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PPGEM. Compete ainda a cada gestor de risco indicado neste Mapa garantir que as
informacdes adequadas sobre o risco estejam disponiveis e possam ser divulgadas sempre
que solicitado.

O presente mapa sera revisto e, se necessario, atualizado pelo menos uma vez a
cada semestre. Uma coOpia de inteiro teor atualizada deste documento ficara

disponibilizada publicamente no site do PPGEM (www.ppgem.unir.br).
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